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Множество новелл и регуляторных из-
менений, принимаемых в рекордные 
сроки создают повышенную волатиль-

ность и увеличивают риски ведения предпри-
нимательской деятельности. Анализ изменений 
подчас не поспевает за их внесением, и основ-
ной фокус делается на конкретных нововведе-
ниях, нежели на трендах в целом. Это может 
привести к узкому утилитарному взгляду на воз-
никающие проблемы, поэтому необходимо вы-
явить тренды и перспективы развития регули-
рования и постараться сформировать общую 
картину происходящего.

Существенная часть принятых мер направ-
лена на защиту финансового и валютного рын-
ка и обеспечение стабильности национальной 
валюты. Обязательная продажа валютной вы-
ручки, специальные руб левые счета, погаше-
ние валютных заимствований в руб лях —  меры 
хорошо знакомые, хотя и подзабытые за по-
следние два десятилетия. А категория «недру-
жественных государств» и соответствующие 
правовые последствия для участников рынка —  
новое явление в российском праве.

С макроэкономической точки зрения рос-
сийский рынок находится на перепутье: либо 
произойдет дальнейший рост роли государства 
в экономике, увеличится госсектор и, соответ-
ственно, снизится роль частной инициативы, 
либо же ставка будет сделана на снятие регу-
лятивных барьеров и создание возможностей 
для роста частного бизнеса.

Недавние законодательные инициативы 
дают основание предположить, что админи-
стративное регулирование будет усиливаться, 
а роль свободы договора —снижаться. Так, были 
предложены новеллы, направленные на запрет 
установления цены договора в привязке к эк-
виваленту в иностранной валюте (за исключе-
нием международных контрактов). Предлагае-

мые изменения не учитывают необходимость 
участников оборота хеджировать свои валют-
ные риски в ситуации, когда они зависят от по-
ставок импортных комплектующих и сырья. 
Данные изменения нивелируют свободу до-
говора и предпринимательской деятельности. 
Следующий логичный шаг —  регулирование 
цен (а там и до Госплана недалеко).

Тренд на деофшоризацию кардинально уси-
лился. Роль отечественного права и судопро-
изводства будет расти, поскольку мотивация 
российских участников рынка делать выбор 
в пользу офшорных корпоративных структур, 
иностранного применимого права и разбира-
тельства споров за рубежом падает.

Однако хочется надеяться, что необходи-
мость делать упор на собственные силы не при-
ведет к свертыванию рыночных отношений 
в России и тотальному огосударствлению эконо-
мики. Практика показывает, что рынок и част-
ная инициатива позволяют быстрее и гибче 
реагировать на новые вызовы. Необходимо обе-
спечивать стабильность и прозрачность правил 
игры, не допускать крена в сторону администра-
тивного регулирования и свертывания свобо-
ды договора, скатывания в «чрезвычайщину».

Крайне важно повышать конкурентоспо-
собность российского права и судебной систе-
мы, обеспечивать принятие решений судьями 
и арбитрами на основе норм права, а не исходя 
из политической целесообразности. Важно про-
демонстрировать, что основополагающие прин-
ципы рыночной экономики (неприкосновен-
ность частной собственности, право на равный 
доступ к правосудию, на справедливое и не-
предвзятое судебное разбирательство, право 
стороны процесса на квалифицированное про-
фессиональное представительство и прочие 
ключевые права) будут гарантированы в Рос-
сии всем участникам рынка. 
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